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Gemeinsam stark für unsere Region
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Bericht des Geschäftsführers

Zuerst möchte ich mich bei allen Kundinnen 
und Kunden für das Vertrauen in uns und bei 
den Mitgliedern unseres Vereins für ihre Treue 
bedanken. Grossen Dank richte ich auch an 
unsere Partnerorganisationen für die gute Zu-
sammenarbeit und das Vertrauen. Ein besonde-
rer Dank geht zudem an unsere Mitarbeitenden. 
Ohne ihre hervorragende Arbeit, ihr Engage-
ment und ihre Loyalität hätten wir weder eine so 
hochqualitative Arbeit leisten noch so ergebnis-
volle Betriebszahlen erzielen können.

Im Grossen und Ganzen haben wir ein erfolgrei-
ches und spannendes Jahr hinter uns gelassen. 
Besonders grosse Freude bereitet mir, dass wir 
uns in den letzten Jahren kontinuierlich fachlich 
und wirtschaftlich positiv entwickeln konnten. 

Im Jahr 2023 haben wir 21’088 verrechnete 
Stunden geleistet, das sind 8.7�% mehr als 
im Jahr davor. Davon entfielen 2’731h auf die 
Abklärung und Behandlung (KLV-A), 7’399h auf 
die Behandlungspflege (KLV-B), 8’571h auf die 
Grundpflege (KLV-C), 884h auf KLV Leistungen 
für Drittorganisationen (spezialisierte Palliati-
ve Care und psychiatrische Pflege), 84h auf 
die hauswirtschaftliche Abklärung, 1’384h auf 
hauswirtschaftliche Leistungen und 35h auf 
spezielle Dienstleistungen.

Wir haben im Jahr 2023 einen Gesamtertrag 
von CHF 2’694’429 erwirtschaftet, das sind 
9% mehr als im Jahr davor. (Der Gesamter-
trag ist die Summe von selbsterwirtschaftetem 
Ertrag, Gemeindebeiträgen und Gemeindebei-
trägen für Dritte wie ProSenectute und Kinder-
spitex, Mitgliederbeiträgen und Spenden). Der 

«Dank unserer 
Dienstleistungen können 
Kundinnen und Kunden 

in unserer Region 
länger zu Hause bleiben 

oder früher aus einer 
stationären Institution 

entlassen werden» 

Bericht des Präsidenten 

Die Spitex Muri und Umgebung stellt sich aktiv 
den zukünftigen Herausforderungen im Bereich 
Gesundheit und Pflege im Alter und sorgt dafür, 
dass wir unseren Kundinnen und Kunden auch 
in Zukunft qualitativ hochstehende Dienstleis-
tungen anbieten können.

Vor diesem Hintergrund war das vergangene 
Jahr geprägt von intensiven Bemühungen, 
unsere Kooperationen mit Partnerinstitutionen 
auf dem Gesundheitsplatz Muri zu stärken und 
unsere Dienstleistungen weiter zu optimieren. 
Unser Ziel ist es stets, einen Mehrwert für die 
Bevölkerung von Muri und Umgebung sowie 
für unsere Mitarbeitenden zu schaffen. Daher 
haben wir 2023 eine externe Betriebsanalyse 
und eine umfassende Mitarbeiterbefragung 
durchgeführt.

Ich freue mich, Ihnen mitteilen zu können, dass 
wir eine fruchtbare Basis für die Weiterentwick-
lung der Zusammenarbeit am Gesundheitsplatz 
Muri geschaffen haben. Die durchgeführte 
Betriebsanalyse bestätigt, dass unser Verein für 
die Zukunft solide aufgestellt ist. Dies zeigen 
auch unsere Finanzkennzahlen, die sich dank 
interner Optimierungen laufend verbessern. 
Besonders freut mich, dass auch unsere Unter-
nehmenskultur von den Mitarbeitenden als sehr 
positiv beurteilt wird.

Im Namen des Vorstandes bedanke ich mich 
bei unseren engagierten Mitarbeitenden, die 
auch im Jahr 2023 unter der guten Leitung des 
Geschäftsführers Salvatore Doki einen grossen 
Einsatz gezeigt haben. Ihre Hingabe und Profes-
sionalität sind entscheidend für den Erfolg un-
serer Organisation. Ebenso möchte ich unseren 
Vertragsgemeinden sowie unseren Partnerins-
titutionen für ihr Vertrauen danken, das sie uns 
entgegenbringen. Ein besonderer Dank geht an 
den Vorstand für die gute Zusammenarbeit und 
die aktive Unterstützung in der Weiterentwick-
lung unserer Spitex-Organisation.

Christian Wyss,
Präsident

Salvatore Doki,
Geschäftsführer

«Die Hingabe und 
Professionalität des 
gesamten Teams, 

sind entscheidend für 
den Erfolg unserer 

Organisation. » selbsterwirtschaftete Ertrag ist im Vergleich 
zum Vorjahr um 12% gestiegen. Gemein-
debeiträge für Dritte betrugen CHF 149’595 
und Gemeindebeiträge für die Spitex CHF 
929’595. Die Mitgliederbeiträge lagen 2023 bei 
CHF 24’005. Spenden konnten wir im Umfang 
von CHF 14’898 verzeichnen.

Wir haben im Jahr 2023 erfolgreich 407 Kun-
dinnen und Kunden behandelt, das sind 6.3�% 
mehr als im Jahr davor. Dieses Wachstum liegt 
vor allem an den Spezialisierungen der Spitex 
Pflege, sei es in der Wundpflege, der medika-
mentösen Behandlung zu Hause, der psych-
iatrischen Pflege oder in der spezialisierten 
Palliative Care. So konnte unser Fachpersonal 
viele Kundinnen und Kunden nach der Spita-
lentlassung zu Hause nahtlos weiterbehandeln. 
Dabei bemühen sich unsere Mitarbeitenden 
stets darum, mit ihrer Arbeit zur Stabilisierung 
der Situation und schnelleren Genesung zu 
Hause beizutragen.

Dadurch leisten wir nicht nur einen wertvollen 
Beitrag zur Kostendämpfung im Gesundheits-
wesen, sondern ebenso wichtige Unterstützung 
für unsere Klientinnen und Klienten.

Die ausgezeichneten wirtschaftlichen Resultate, 
die fachliche Weiterentwicklung und das fami-
liäre Betriebsklima sind das Ergebnis aus dem 
langjährigen Zusammenspiel zwischen einer 
kompetenten Führung und der beeindrucken-
den Fachkompetenz unserer Mitarbeitenden in 
der Pflege, Hauswirtschaft und dem Kunden-
management. Dafür gilt allen Beteiligten mein 
grösster Dank!



Unser Leitungsteam pflegt mit Fachwissen und Herz.
Von links nach rechts unsere Co-Leiterinnen: Elke Tröndle, Janine Hunziker und Rita Bühler.

Mit Freude und Engagement sind wir 
weiterhin für unsere Klientinnen und 
Klienten sowie Mitarbeitenden da.

Von links nach rechts: Tanja Bütler, 
Nadja Moritz und Sarah Schaller
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LEITUNGSTEAM 
Mit Respekt, Leidenschaft, Wertschätzung 
und Überzeugung sind wir Co-Leiterinnen für 
unsere Klientinnen und Klienten sowie unsere 
Mitarbeitenden im Einsatz. Wir drei stützen 
und ergänzen einander im herausfordernden 
Spitex-Alltag tagtäglich. In der Zusammenarbeit 
sind wir stark.

Das Jahr 2023 war mit vielen verschiedenen 
Herausforderungen gespickt und teilweise von 
einer hohen Arbeitsbelastung geprägt. Dennoch 
konnten wir viele komplexe Klientensituationen 
betreuen, welche uns fachlich und menschlich 
gefordert und gefördert haben.

Nur dank der sehr hohen Flexibilität unseres 
Teams konnten wir alle Einsätze zur Zufrieden-
heit unserer Klientinnen und Klienten umsetzen 
und sie bestmöglich betreuen.

Immer mehr fachspezifische Aufgaben können 
durch unsere gut ausgebildeten Mitarbeiten-
den qualitativ kompetent umgesetzt werden. 
Beispielsweise leisten unsere kompetenten 
Mitarbeitenden tagtäglich mit Hilfe von spezia-
lisierten Pflegefachpersonen wertvolle Unter-
stützung bei palliativen, onkologischen oder 
gerontopsychiatrischen Klientensituationen.

Wir danken unseren wertvollen Mitarbeitenden 
für ihren unermüdlichen Einsatz in immer her-
ausfordernder werdenden Zeiten.

Berichte aus der Spitex

KUNDENMANAGEMENT

Wir blicken auf ein ereignisreiches 
Jahr 2023 zurück

Im Laufe der Jahre hat sich das Kundenma-
nagement einen hohen Stellenwert in der 
Spitex Muri und Umgebung erarbeitet. Die 
Mitarbeitenden sind bestrebt, die Bedürfnisse 
und Wünsche unserer Klientinnen und Klienten 
in Zusammenarbeit mit dem Pflegepersonal zu 
analysieren und gezielt einen Behandlungsplan 
sowie Einsatzplan auszuarbeiten. Ziel ist es, 
die Beziehung zwischen dem Unternehmen 
und den Klientinnen und Klienten aufzubauen 
und zu pflegen, damit die Kundenzufriedenheit 
gewährleistet werden kann und unsere Pflege-
mitarbeitenden nahtlos pflegerische Einsätze 
leisten können. 

Das Kundenmanagement ist die erste Anlauf-
stelle und bearbeitet in Absprache mit dem 
Pflegepersonal alle Anliegen, Fragen oder 

Unklarheiten. Der Austausch mit den Spitälern, 
Hausärztinnen und -ärzten, Apotheken und den 
Angehörigen gestaltet die Zusammenarbeit 
positiv. Die Mitarbeitenden sowie auch das Pfle-
gepersonal bemühen sich tagtäglich um den 
einwandfreien Verlauf des Tagesgeschäfts. 

Anfang Februar hat Monika Spahr das Arbeits-
verhältnis mit der Spitex Muri und Umgebung 
beendet. Dementsprechend hat sich das Team 
neu aufgestellt. Unter der Leitung von Sarah 
Schaller haben Nadja Moritz und Tanja Bütler 
anfangs Mai bei uns gestartet. 



Ihr Team rund um die psychiatrische Pflege. Von links nach rechts; Heidi Durrer, Josipa Mingard,
Jolanda Lingg und Stefanie Kaufmann.

Franziska Stenico, 
Teamleiterin RPZ
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MIND CARE 
(PSYCHIATRISCHE UND 
GERONTOPSYCHIATRISCHE 
PFLEGE)
Unser Kundenbestand der psychiatrischen 
Pflege wächst bis heute stetig an. Die 
Psychiatrie-Spitex als eines der Angebote der 
Spitex Muri und Umgebung wird immer mehr in 
Anspruch genommen. Mit dem schnell zuneh-
menden Kundenbestand und der steigenden 
Komplexität, überprüfen wir unsere Angebote 
regelmässig, passen sie an und entwickeln sie 
im stetigen Austausch mit allen involvierten 
Fachbereichen weiter. 

Im 2023 durften wir gleich zwei neue Mitarbei-
terinnen bei uns im Team begrüssen: Im Mai 
2023 stoss Frau Heidi Durrer zu uns und seit 
September 2023 ergänzt Frau Jolanda Lingg 
als Dipl. Pflegefachfrau HF unser Psychiat-
rie-Team. Wir heissen sie herzlich willkommen 
und freuen uns auf die Zusammenarbeit. 

REGIONALES PALLIATIVE 
CARE ZENTRUM (RPZ)
Das Jahr 2023 hat unsere tägliche Arbeit 
auf vielfältige Weise gefordert. Insbesondere 
bekamen wir den Fachkräftemangel im Bereich 
der Institutionen stark zu spüren. Austritte nach 
Hause gestalteten sich zunehmend unorga-
nisiert. Unserem Team wurden die dringend 
notwendigen Hintergrundinformationen, 
Rezepte und Notfallverordnungen für austre-
tende Klientinnen und Klienten oftmals nicht 
übermittelt. Zudem fehlte wiederholt die Zeit, 
ein klärendes Anmeldegespräch zu tätigen und 
einen sicheren Übertritt nach Hause zu planen. 
Somit mussten wir unsererseits sehr viel Zeit 
in Nachfragen oder Nachbestellungen investie-
ren. Ebenso hat auch der Medikamentenausfall 
nicht zur Besserung der Situation beigetragen. 
Inzwischen fehlen in der Schweiz über 700 
dringend benötigte Medikamente. Ersatzpräpa-
rate können das Originalpräparat im End-of-life 
Setting oft nicht oder nur teilweise ersetzen. Wir 
beobachten, dass wir zunehmend zu instabilen, 
oft schwierigen Situationen gerufen werden. 
Die Anforderungen an unsere tägliche Arbeit 
steigen stetig.

Doch was uns motiviert, ist, uns in jeder Situ-
ation den Gewinn für die Betroffenen und ihre 
Angehörigen vor Augen zu halten: Mit verhält-
nismässig wenig Zeitaufwand, Verständnis für 
die Wünsche unserer Klientinnen und Klienten 
sowie unserem Fachwissen gelingt es uns, die 
Lebensqualität zu verbessern, Symptome zu 
lindern und Sicherheit zu vermitteln. So dürfen 
wir auch sehr viel Wertschätzung, Anerkennung 
und Dank entgegennehmen. Dies hilft den Pfle-
genden dabei, Kraft zu tanken und sich Tag für 
Tag erneut auf die vielfältigen Situationen mit 
einem zumeist leider traurigen Ende einzulas-
sen. 

Ich bedanke mich herzlich bei allen Partnerin-
nen und Partnern, den Klientinnen und Klienten 
sowie Angehörigen und den Mitarbeitenden 
der Somatik-Spitex-Organisationen der Region 
Muri für die wertvolle Zusammenarbeit und den 
unbezahlbaren Gewinn für die Betroffenen.



Nicole Christen, dipl. Pflegefachfrau HF, Berufsbildnerin

Astrid Stecher, 
Qualitätsverantwortliche Pflege 
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BERUFSBILDUNG
Frau Nicole Christen hat Ende 2023 das «SVEB 
Zertifikat Praxisausbildnerin mit integriertem Be-
rufsbildnerkurs (BBK)» erfolgreich abgeschlos-
sen. Wir wünschen Frau Christen viel Freude und 
danken ihr für ihr Engagement.

Im November 2022 und Januar 2023 hat je eine 
Person das Studium zur Dipl. Pflegefachfrau HF 
bei uns begonnen: Wir wünschen Frau Muriel 
Schenk und Frau Chiara Schmid viel Freude in 
der neuen Rolle sowie viel Erfolg und Motivation 
beim Lernen.

Wir arbeiten weiterhin erfolgreich mit der Pflegi-
muri zusammen, die uns ihre FaGe-Lernenden 
für Praktika in der Spitex anvertrauen. Für die 
gute Zusammenarbeit danken wir ganz herzlich.

Dank der Flexibilität, den spezialisierten Fach-
bereichen und der Erfahrung des Teams in der 
Spitex Muri und Umgebung, können wir unseren 
FaGe-Lernenden und HF-Studierenden ein breit-
gefächertes Fachwissen vermitteln, für welches 
wir von allen Beteiligten eine sehr positive Rück-
meldung bekommen. Für die Lernenden FaGe 
sowie Studierenden HF besteht die Möglichkeit, 
einen Tag im Fachbereich Psychiatrie mitzulau-
fen. Dieses Angebot wird sehr geschätzt und 
gerne in Anspruch genommen. 

QUALITÄTSMANAGEMENT
Das Jahr 2023 war für das Qualitätsteam, 
bestehend aus den drei Co-Leiterinnen, der 
Qualitätsverantwortlichen, dem Geschäftsfüh-
rer, der RAI-Verantwortlichen und einer FaGe 
aus dem Pflegeteam, ein sehr aktives Jahr. 

Anfang des Jahres haben wir in unserer Orga-
nisation das Konzept «Fallführung» evaluiert 
und Anpassungen vorgenommen. Das Konzept 
beinhaltet eine klare Aufteilung der Verant-
wortlichkeiten für die Klientinnen und Klienten. 
Diese werden einer diplomierten Pflegefach-
person HF zugeteilt, welche für die Abklärung 
InterRAI, die Einholung der ärztlichen Verord-
nung und die Klientendokumentation zuständig 
ist. Sie ist die Ansprechperson für die anderen 
Mitarbeitenden bezüglich der Klientensituation 
wie auch für die Kommunikation zwischen Kli-
entinnen und Klienten, Angehörigen, Ärztinnen 
und Ärzten sowie Personen anderer Dienste wie 
Wundambulatorium, Physiotherapie etc.

Wir sehen die Optimierung des Konzepts als 
grosse Verbesserung an und haben auch von 
unseren Klientinnen und Klienten positive 
Rückmeldungen erhalten. 2023 hat der Kanton 
Aargau ein neues Qualitätsprüfungsverfahren 
lanciert und wir durften uns im Juni 2023 erst-
malig danach auditieren lassen.

Um alle geforderten Kriterien zu erfüllen, 
wurden Dokumente, Konzepte und Abläufe 
überprüft, angepasst und teilweise neu erstellt. 
36 sogenannte «Qualitätsindikatoren» wurden 
nach klaren Kriterien in unserer Organisation 
geprüft und wir haben das Audit erfolgreich 
bestanden.

Wir arbeiten laufend daran, die Pflegequalität 
auf hohem Niveau zu halten und uns für alle 
neuen Herausforderungen weiterzubilden.
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Die verrechneten  Einsatzstunden  nehmen stetig zu. In dem folgenden Diagramm: «Vergleich Verrechnete  
Einsatzstunden im Bereich Krankenpflege und Hauswirtschaft 2020 bis 2023» ist die positive Entwicklung deutlich 
zu erkennen.
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Verrechnete Einsatzstunden im Vergleich

2023 2022 2021 2020

Abklärung und Beratung 2’731 2’180 1’952 1’626

Behandlungspflege 7’399 6’793 5’806 5’469

Grundpflege 8’571 7’742 6’930 7’490

KLV- Leistungen für Drittorganisationen 884 807 788 719

Hauswirtschaftliche Leistungen 1’384 1’603 1’559 1’549

Hauswirtschaftliche Abklärung 84 82 57 50

Spezielle Dienstleistungen 35 52 50 73

Total verrechnete Einsatzstunden 21’088 19’259 17’143 16’976

Entwicklung Leistungen im Vergleich zu Gemeindebeiträgen
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Total Ertrag

2023 2022 2021 2020 

Die Spitex Muri und Umgebung hat im Jahr 2023 einen Ertrag von CHF 2’694’595 generiert. Davon sind  
CHF 1’615’277 eigenerwirtschafteter Ertrag inkl. Mitgliederbeiträge CHF 24’005 und Spenden CHF 14’898. 
CHF 929’557 Gemeindebeiträge für Spitex Muri und Umgebung und CHF 149’595 für Leistungen Dritter (Pro-
Senectute und Kinderspitex). Siehe Diagramm: «Entwicklung Erträge im Vergleich zu Gemeindebeiträge» oder 
Erfolgsrechnung 2023.

IN MIO 2023 2022 2021 2020
Gemeindebeträge ohne  
ProSenectute und Kinderspitex 929 867 862 954

Eigenerwirtschhafteter Ertrag  
inkl. Mitgliederbeiträge und Spenden 1’615 1’422 1’338 1’317

Gemeindebeiträge  
für ProSenectute und Kinderspitex 150 165 166 150

Total Ertrag 2’694 2’454 2’366 2’421

Zahlen und Fakten
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Bilanz

IN CHF

AKTIVEN 31.12.23 31.12.22 Abweichung

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 349’358 380’260 −30’902

Forderungen aus Dienstleistungen 198’443 173’666 24’776

Forderungen Gemeinden 23’312 26’009 −2’697

Übrige kurzfristige Forderungen 8’934 11’060 −2’126

Aktive Rechnungsabgrenzung 17’090 18’655 −1’565

Total Umlaufvermögen 597’136 609’649 −12’513

Anlagevermögen

Büromasch.�/�EDV�/�Kommunikation 52’000 52’000 0

Fahrzeuge 1’430 2’860 −1’430

Finanzanlagen 5’200 0 5’200

Total Anlagevermögen 58’630 54’860 3’770

Total Aktiven 655’766 664’509 −8’743

IN CHF

PASSIVEN 31.12.23 31.12.22 Abweichung

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95’227 61’759 33’468

Verbindlichkeiten Gemeinden 237’330 287’711 −50’382

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12’548 5’962 6’586

Passive Rechnungsabgrenzung 35’639 41’551 −5’912

Total kurzfristiges Fremdkapital 380’744 396’984 −16’240

Langfristiges Fremdkapital

Zweckgebundener Fonds (aus Legat) 97’269 89’772 7’497

Zweckgebundener Fonds SPC 52’000 52’000 0

Total langfristiges Fremdkapital 149’269 141’772 7’497

Eigenkapital

Vereinsvermögen 125’753 125’753 0

Total Eigenkapital 125’753 125’753 0

Total Passiven 655’766 664’509 −8’743
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Erfolgsrechnung Anhang per 31.12.2023

1. In der Jahresrechnung angewandte 
Grundsätze
Allgemeine Angaben
Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken dar-
gestellt. Aus rechnerischen Gründen können in der 
Jahresrechnung Rundungsdifferenzen auftreten.

Gesetzliche Grundlage
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Überein-
stimmung mit den Vorschriften des Schweizerischen 
Rechnungslegungsrechts, insbesondere den Arti-
keln 957ff. OR über die kaufmännische Buchfüh-
rung und Rechnungslegung erstellt.

Abschreibungen auf Anlagevermögen
Die Abschreibungen auf den Positionen der mobilen 
Sachanlagen erfolgen indirekt und linear vom jewei-
ligen Anschaffungswert. Allfällige Sofortabschrei-
bungen werden nach Ermessen des Vorstands 
vorgenommen.

Bilanzierung von Leasinggeschäften
Auf die Bilanzierung der Leasinggeschäfte wird ver-
zichtet. Die Leasingzahlungen werden laufend als 
Aufwand zulasten der Erfolgsrechnung erfasst.

2. Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag 
in beiden Jahren nicht über 50.

3. Verbindlichkeiten aus 
Leasinggeschäften 31.12.23 31.12.22
Nichtbilanzierte 
Leasingverbindlichkeiten 0 5’141
Langfristige Mietverbind-
lichkeiten (Sept. 2019 bis Sept. 
2029) 317’745 331’560

Verbindlichkeiten aus 
Leasinggeschäften 317’745 336’701

4. Finanzanlagen
Für die Miete der Geschäftsräumlichkeiten am 
Wiliweg wurde gemäss Mietvertrag eine Sicher-
heitsleistung von CHF 52’000 geleistet, bestehend 
aus CHF 50’000 «Einlage für Wohnungen» und 
CHF 2’000 Genossenschaftsanteil an die Vermiete-
rin Genossenschaft für Wohnkultur. Die Sicherheits-
leistung wird in den Finanzanlagen ausgewiesen.

5. Forderungen und 
Verbindlichkeiten Gemeinden 2023 2022
Restkosten Gemeinden 1’059’809 969’003
Restkosten Gemeinden SPC 19’344 18’995
Erhaltene Vorauszahlungen Gemein-
den −1’293’170 −1’249’700
Saldo aus Restkosten Gemeinden 
netto −214’018 −261’703
davon Forderungen Gemeinden 23’312 26’009
davon Verbindlichkeiten Gemeinden −237’330 −287’711

6. Zweckgebundene Fonds
Dem zweckgebundenen Fonds SPC werden die Jah-
resüberschüsse der Palliative Care zugewiesen bzw. 
Jahresfehlbeträge dem Fonds SPC entnommen, 
damit die Palliative Care ergebnisneutral ausgewie-
sen wird.

Mit Entnahmen aus dem zweckgebundenen Fonds 
aus Legat werden spezifische Aufwendungen ge-
mäss Vorstandsbeschluss finanziert. 

7. Ausserordentliche, 
einmalige oder periodenfremde 
Positionen 2023 2022
Amortisation Umbaukosten 
Genossenschaft für Wohnkultur 0 0
Ausserordentlicher, einmaliger 
oder periodenfremder Aufwand 0 0

8. Nettoauflösung stiller Reserven
Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen stillen 
Reserven aufgelöst.

9. Neugliederung
Keine

IN CHF

ERFOLGSRECHNUNG 2023 IST 2023 Budget 2023 Abweichung Vorjahr 
Erträge aus KLV-Pflegeleistungen Art. 7 1’329’868 1’032’000 297’868 1’180’393
Erträge aus Hauwirtschaft 61’203 63’500 −2’297 70’199
Erträge aus Leistungen für andere Organisationen 172’223 134’500 37’723 156’055
Erträge aus Handelstätigkeiten 0 0 0 1’616
Sonstige betriebliche Erträge 13’080 7’000 6’080 13’851
Gemeindebeiträge 929’557 1’139’630 −210’073 866’858
Gemeindebeiträge, für Leistungen von Dritten 149’595 150’000 −405 121’139
Total Betrieblicher Ertrag 2’655’527 2’526’630 128’897 2’410’111
Mitgliederbeiträge 24’005 25’000 −995 24’730
Erhaltene Zuwendungen und Beiträge 14’898 14’500 398 19’572
Total Mitgliederbeiträge, Zuwendungen und 
Beiträge 38’903 39’500 −597 44’302
Total Ertrag 2’694’429 2’566’130 128’299 2’454’413
Besoldung 1’797’058 1’715’000 82’058 1’639’250
Sozialversicherungsaufwand 257’514 252’500 5’014 237’618
Arbeitsleistungen Praktikanten 6’965 15’000 −8’035 6’863
Arbeitsleistung Dritter 149’595 150’000 −405 121’139
Sonstiger Personalaufwand 82’409 50’000 32’409 51’659
Total Personalaufwand 2’293’542 2’182’500 111’042 2’056’529
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 400’888 383’630 17’258 397’884
Medizinischer Bedarf 12’221 30’000 −17’779 28’684
Fahrzeug- und Transportaufwand 72’338 68’000 4’338 70’312
Unterhalt, Reparaturen, Leasing, Sachanlagen 4’160 5’000 −840 7’910
Kleininvestitionen mobile Sachanlagen 1’941 3’000 −1’059 2’247
Energie- und Entsorgungsaufwand 67’744 64’000 3’744 64’342
Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand 227’090 200’000 27’090 202’154
Sachversicherungen, Gebühren 6’876 2’500 4’376 5’794
Sonstiger betrieblicher Aufwand 0 3’000 −3’000 0
Total Betrieblicher Aufwand 392’371 375’500 16’871 381’443
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, 
Wertberichtigungen und Finanzerfolg 8’517 8’130 387 16’442
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1’430 1’430 0 5’130
Finanzertrag 1’276 0 1’276 1’014
Finanzaufwand 866 0 866 1’057
Betriebliches Ergebnis 7’497 6’700 797 11’269
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0
Jahresergebnis vor Zuweisung/Entnahme 7’497 6’700 797 11’269

Entnahme zweckgebundener Fonds SPC 0 0 0 0
Zuweisung zweckgebundener Fonds SPC 7’497 6’700 797 11’269
Jahresergebnis nach Zuweisung/Entnahme 0 0 0 0
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1. Christian Wyss, Präsident 
2. Daniel Räber, Vizepräsident
3. Cornelia Schüpbach, Vorstandsmitglied
4. Dr. Jirovec Martin, Vorstandsmitglied
5. Erwin Gerber, Vorstandsmitglied
6. Christoph Käppeli, Vorstandsmitglied
7. Renè Küng, Vorstandsmitglied
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Vorstand Organisation

Vorstand

Wyss Christian, Rottenschwil 
Präsident

Räber Daniel, Muri
Gemeinderat Muri, Vizepräsident und Stv. Ressort Finanzen

Gerber Erwin, Aristau 
Gemeindeamman Aristau, Protokollierung, Ansprechperson Gemeinden

Schüpbach Cornelia, Muri 
Fachperson Pflege und Ressort Personal

Christoph Käppeli, Muri
Resort Finanzen

Dr. Jirovec Martin, Bünzen
Resort Medizin

Renè Küng, Beinwil
Vertreter der Gemeinde Beinwil, Ansprechperson Gemeinden

Geschäftsführung

Doki Salvatore, Lyss 
Geschäftsführer

Bühler Rita, Muri
Stv. Geschäftsführerin
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